Hakijan nimi: Hakijanumero:

Vanhala — Laukkanen — Koskinen:
LIIKETOIMINTA JA JOHTAMINEN

l. Miké seuraavista klassista litkkeenjohtamista koskevista véittdmistd ei pida
paikkaansa?

1.

Kéytdnnon johtajat hyvéksyvit klassisen mallin, koska se vastaa péépiirteittdin
heidin kokemuksiaan ja tuntuu luontevalta ja yksinkertaiselta tavalta
kisitteellistdd johtamistyota.

Klassinen perusmalli jdsentdd joukon tehtdvé- tai ongelma-alueita, jotka ovat
ymmarrettdvid varsinkin yritysjohdon omasta nakdkulmasta.

Klassinen liikkeenjohtaminen perustuu ihmiskuvaan, jonka mukaan ihminen on
oikein motivoituna itseohjautuva ja esimiehen valta tulee hinen johtamaltaan
ryhmalta.

Funktionaalinen ldhestymistapa oli perustavaa laatua oleva ldhestymistapa
klassisessa liikkeenjohtamiskésityksessa.

2. Miki seuraavista ryhmén kehitysvaiheita ja ryhmékoheesiota koskevista vdittdmista
pitdd paikkansa?

1]

Ryhmikoheesiolla (ryhmin kiinteys) tarkoitetaan kaikkia niitd kielteisid ja
myonteisid voimia, jotka vetdvét ryhmén jdsenid toisiinsa.

Myrskyvaiheessa (storming) ryhmén jésenet vastustavat ryhmén olemassaoloa
kunnes ryhmén johtajuushierarkia on saatu puretuksi.

Ryhménmuodostusvaiheessa ryhmirakenne on olemassa ja jisenet ovat
16ytdneet paikkansa ryhmassa.

Voimakas ryhméakoheesio paddsiddntdisesti vahentdd ryhmén tydsuorituksen
tehokkuutta.
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Seuraavassa on ty0eldmén suhteita koskevia viittamia:

A)

B)

0

D)

Paikallinen sopiminen tarkoittaa sitd, ettd keskusjirjestdt neuvottelevat raami-
sopimuksen, liitot solmivat tydehtosopimukset, ja sopimusten soveltamis-
neuvottelut kdydain tyopaikkatasolla.

Paikallisessa sopimisessa on kysymys tyOnantaja- tai yrityskohtaisesta
sopimisesta, ei paikkakuntakohtaisesta sopimisesta.

Paikallisen sopimisen keskeinen piirre on kolmikantaperiaate, jossa tydnantaja,
tyontekijdt ja valtio yhdessé sopivat tydaikoja, palkankorotuksia ja vero-
helpotuksia koskevista kysymyksista.

Paikallisella sopimisella tarkoitetaan tydehtoja koskevaa sopimusmenettelyé,
jossa luottamusmies ja yrityksen edustaja voivat sopia tydehtosopimuksessa
mainitusta asiasta keskenéén.

Mika seuraavista vaihtoehdoista pitdéd paikkansa?

1.

o]

Viittdmat A ja C pitdvit paikkansa, B ja D ovat vdirin.
Viittdmat A, C ja D pitdvét paikkansa, B on véérin.
Viittdmat B ja D pitdvit paikkansa, A ja C ovat védrin.

Kaikki viittamét pitavét paikkansa.

Strategisessa johtamisessa elinkaaren (life-cycle) kisitteelld tarkoitetaan tuotteiden,
toimialojen tai yritysten kehityskulkua, joissa erotetaan tiettyjd vaiheita. Mika
seuraavista viittdmisti ei pidd paikkaansa?

1.

2.

Toimialan alkuvaiheessa yritysten kannattavuus on tyypillisesti huono.
Toimialan kasvuvaiheessa tuotteen hinta usein laskee.

Nopeasti muuttuvalla toimialalla yrityksen tulee huolehtia siitd, ettd uusia
tuotesukupolvia tai -muunnoksia on koko ajan niiden elinkaaren eri vaiheissa.

Perushyodykealalla yksittdisten tuotteiden ja niiden malliversioiden kehitys ei
noudata elinkaarimalleja.



Miké seuraavista tydsuhdemalleja koskevista véittdmista ei pidd paikkaansa?

1.

Tayloristisessa tyosuhdemallissa ositettujen tyotehtidvien taitovaatimukset eivét
ole korkeat, mutta tyoprosessin valvonta puolestaan on tiukkaa.

Pluralistiselle tydsuhdemallille keskeisié piirteitd ovat tyontekijoiden tydpaikka-
kohtainen jdrjestdytyminen, kollektiivinen edunvalvonta ja yrityksen
jarjestamin sosiaalihuollon merkityksen vdheneminen.

Joustavan tydsuhdemallin (Atkinson 1984) avulla pyritdédn vilttdimaan yrityksen
tyovoiman jakautumista erillisiin lohkoihin.

Paternalistisen tyosuhdemallin on katsottu liittyvén ennen kaikkea pieniin
yrityksiin ja niissd 10ytyy edelleenkin monia tdméin mallin piirteita.

Miki seuraavista nais- ja miesjohtajia koskevista véittdmisté ei pidd paikkaansa
Suomessa?

1.

]

Transaktiojohtaminen on pikemminkin miehille kuin naisille tyypillinen
johtamistyyli.

Tarkasteltaessa nais- ja miesjohtajien sijoittumista tydmarkkinoille on havaittu,
ettd miesjohtajien enemmistd (80%) sijoittuu huomattavasti monipuolisempiin
ja laajempiin tehtéviin kuin naisjohtajat.

Vanhalan (1999) tekemin tutkimuksen mukaan samantasoisissa johtotehtivissa
naisille maksetaan aina keskimaarin vihemman palkkaa kuin miehille.

Sukupuolistereotypiat vaikuttavat sithen miten naisiin suhtaudutaan ja miten
heité kohdellaan riippumatta siitd onko kyseessé olevassa naisessa ndité
sukupuolistereotypioiden mukaisia ominaisuuksia vai ei.
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Miki seuraavista johtamismalleja ja teorioita koskevista vaittdmisti ei pida
paikkaansa?

1]

Piirreteoriat pyrkivit kumoamaan olettamuksen siité, ettd tehokkaalla johtajalla
olisi identifioitavissa olevia synnynndisid henkisié ja fyysisid ominaisuuksia,
jotka erottaisivat johtajat ei-johtajista.

Kolmiulotteisessa johtamismallissa (Reddin 1970) omistautuva johtaja on
itsevarma ja aloitteellinen johtaja, joka palkitsee, rankaisee ja valvoo
tehokkaasti.

Johtamistaidon Opistolla 1980-luvulla tehtyjen kartoitusten ja selvitysten
pohjalta on havaittu, ettd suomalainen keskivertojohtaja on vahvimmillaan mm.
johtamisen etiikan alueella.

Organisaation kontingenssimallit sitovat toimintaympériston ja organisaation
peruspiirteet kausaalisella tavalla toisiinsa.

Seuraavassa on yrityksen kilpailustrategioita koskevia vaittimia:

A)

B)

©)

D)

Perinteisen - "porterilaisen" - litketoimintastrategian 1dhestymistavan perusvire
on hyvin asiakasldhtdinen.

Yrityksen pitkdnajan menestyminen on pidasiassa sidoksissa sen markkina-
asemaan, ei niinkdin sen sisdiseen suorituskykyyn ja kyvykkyyteen.

Lohkostrategiassa yritys pyrkii hallitsemaan tietyn markkinasegmentin koko
asiakaskuntaa.

Kustannusjohtajuus-strategialla tarkoitetaan sité, ettd yritys pyrkii toimimaan
suhteellisesti pienemmin kustannuksin kuin kilpailijansa.

Mikai seuraavista vaihtoehtoista pitdé paikkansa?

1.

Kaikki vdittaimat pitévit paikkansa.
Viittdmat A ja B pitdvit paikkansa, C ja D ovat véérin.
Viittdmat B ja D pitdvit paikkansa, A ja C ovat véérin.

Viittdmat C ja D pitdvit paikkansa, A ja B ovat vdirin.
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Kinnunen - Leppiniemi — Puttonen — Virtanen:
TIETOA YRITYKSEN TALOUDESTA

9.

10.

11.

Lakisddteinen velvollisuus tilinpddtoksen julkistamiseen lahettamalld siitd jdljennds
kirjanpitolautakunnalle rekisterdimistd varten on

l.
2.
3.

asunto-osakeyhtioilla.
kommandiittiyhtioilla.

julkisilla osakeyhtioilla.

el millddn edelld mainituista.

Martela Oyj:n tilikauden 2002 konsernitilinpaédtoksen tuloslaskelman liitetiedoista
ilmenee seuraava materiaaleja ja palveluja koskeva erittely (1000 €):

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 61 641
Aine- ja tarvikevaraston muutos 1430
Yhteenséd 63 071
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 29 471
Materiaalit ja palvelut yhteensi 92 542

Mika seuraavista toteamuksista pitdd edelld mainittujen tietojen perusteella
paikkansa?

1.

Materiaaleihin ja palveluihin liittyvdt menot ovat tilikaudella olleet 92,5
miljoonaa euroa.

Materiaaleihin ja palveluihin liittyvdt menot ovat tilikaudella olleet 91,1
miljoonaa euroa.

Aineisiin ja tarvikkeisiin liittyvit kulut ovat tilikaudella olleet 61,6 miljoonaa
euroa.

Aineisiin ja tarvikkeisiin liittyvét kulut ovat tilikaudella olleet 1,4 miljoonaa
euroa.

Tarkastellaan kahta keskendén samankaltaista yritystd, joiden tilinpaédtdstulokset
tietyltd tilikaudelta ovat yhté suuret. Jos muiden tekijoiden suhteen yritysten valilld
ei ole eroja, laadukkaampi tilinpaétdstulos on yritykselld, joka

il
2.
3
4

on tehnyt selvésti vihemman harkinnanvaraisia menojen aktivointeja taseeseen.
on arvioinut poistojen perustana olevat kdyttbomaisuuden pitoajat pidemmiksi.
esittdd tuloslaskelmassaan huomattavasti suuremmat rahoitustuotot.

on purkanut kertynyttd poistoeroa tuloslaskelmaan.
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12. Aletram Oyj:n konsernitilinpadtoksen tase 31.12.2001 oli seuraava (1000 €):

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 3735
Aineelliset hyodykkeet 30215
Sijoitukset 2 535
Yhteensi 36 485

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 464
Saamiset 22 681
Rahoitusomaisuusarvopaperit 5152
Rahat ja pankkisaamiset 4 435
Yhteensa 45 732

Vastaavaa yhteensi 82217

VASTATTAVAA
Oma padoma
Tilinpdatossiirtojen kertyma
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Yhteensd

Vastattavaa yhteensi

40 040

1 286
21078
19 813

42 177

82217

Yrityksen edustaman toimialan kansainvélisestd tilastoaineistosta on saatavissa mm.
seuraavat tilinpaatostunnuslukuja koskevat tiedot vuodelta 2001:

Alakvartiili Mediaani Ylakvartiili

Koko pddoman kiertonopeus 2,06 3,33 5,55
Omavaraisuusaste (%) 20,8 37.5 54,6
Koko pddoman tuottoaste (%) 0,3 4.9 12,8
Current Ratio 1,04 1,33 1,85
Nettovelkaantumisaste (%) 14,1 42,5 105,2

Toimialaan suhteutettuna Aletram Oyj:n maksuvalmius tilikaudella 2001 on
edellisten tietojen perusteella ollut

. hyva.
2. tyydyttava.
3. valttiva.
4. heikko.
13.  Laskentateknisen kohdistettavuuden perusteella kustannuslaskennassa erotetaan
toisistaan

B =

uponneet ja vaihtoehtoiskustannukset.

muuttuvat ja kiintedt kustannukset.

valittomat ja vililliset kustannukset.

erillis- ja yhteiskustannukset.
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15.
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Besserwisser Oy:n neljéstd tuotelinjasta on kéytettdvissd seuraavat tiedot vuodelta

2002:

A
Myyntituotot 18212
Muuttuvat kustannukset 9125
Katetuotto 9 087

Kiinteit erilliskustannukset 5727
Kiintedt yhteiskustannukset 3360
Tulos 0

Tuotelinja (1000 €)
B C
25656 31533
16 550 17 589
9106 13944
9352 10335
1155 5818
-1401  -2209

D Yht.
26 257 101 658
10509 53773
15748 47 885

3158 28572
4844 15177
7746 4136

Kannattavuusnikokohtien perusteella yrityksen ei olisi syyté erillisend jatkaa

tuotelinjan A toimintaa.
tuotelinjan B toimintaa.
tuotelinjan C toimintaa.
tuotelinjan D toimintaa.

Sl SN o

Seuraavassa ilmenee Green Cold Sweet Peppers Ltd:n suunnitteleman investoinnin
odotettavissa olevat rahavirrat (1000 €). Yrityksen investointilaskelmissa soveltama

laskentakorkokanta on 10 %.

Vuosi Meno(-) / Tulo(+)
0 -2 500
1 900
2 900
3 700
4 700
Yhteensa 700

Mikaé seuraavista vaitteistd ei pidd paikkaansa?

BN =

Investoinnin takaisinmaksuaika on kolme vuotta.
Investoinnin nykyarvo on positiivinen.
Investoinnin sisdinen korko on pienempi kuin 10 %.
Investoinnin nykyarvoindeksi on suurempi kuin 1.
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16. Seuraavasta ilmenee neljan elintarviketeollisuusyrityksen osakkeiden noteeraus- ym.
tietoja Helsingin Porssissa tiistaina 8.4.2003.

HK Léannen
Atria Chips Ruokatalo ~ Tehtaat
Kaupat:
Viim. 7,48 15,50 5,95 8,90
Tarjoukset:
Osto 7,31 14,70 5,90 8,70
Myynti 7,59 16,00 5,95 8,90
Muutos, %
1 kk +5,35 -4,32 +0,17 -
12 kk -5,32 - +13,77 -17,90
Vuoden
Alin 7,00 14,50 5,62 8,70
Ylin 8,35 16,20 6,35 9,90
Osinko:
Euroa 0,43 0,66 0,27 0,30
% 5,75 4,26 4,54 3,37
P/E 8 17 7 22
Markkina-arvo mrd 0,05 0,12 0,11 0,05

Niiden tietojen perusteella voitonjakosuhde (osinkojen osuus tilinpdatosvoitosta) on
ollut suurin

1. Atrialla.

2. Chipsilla.

3. HK Ruokatalolla.
@. Lénnen Tehtailla.



Lamséa — Uusitalo:
PALVELUJEN MARKKINOINTI ESIMIESTYON HAASTEENA

17.

18.

19.

Mika on nimeltddn prosessi, jossa yritys luo muista yrityksistd erottuvan paikan
itselleen tai tuotetarjonnalleen asiakkaiden mielessa?

Differentaatio
Fokusointi
Asemointi
Segmentointi

B[ —

Mikai seuraavista vaitteistd ei pidd paikkaansa?

1. Asiakassuhdemarkkinoinnin tavoitteena on luoda ja yllapitda pitkdaikaisia ja
vuorovaikutteisia suhteita ostajien ja myyjéan vélilla.

. Oppivan tydyhteison mallissa sisdistiminen on vaihe, jossa oppiminen tapahtuu
mallioppimisen ja kokemuksen avulla.

3. Yksi mainosten tehtdvistd on opettaa kuluttajille, missi sosiaalisissa tilanteissa
tuotteita on soveliasta kdyttia.

4. Transformatiivisen johtajuuden teoria on yksi tunnetuimpia
muutosjohtajuusteorioita.

Mikai seuraavista hinnoittelua koskevista vaittdmistd pitdéd paikkansa
palveluyritysten osalta?

1. Silloin kun tuotteet ovat hyvin erilaisia kilpailuperusteinen hinnoittelu korostuu.

2. Kustannusperusteinen hinnoittelu perustuu pitkalla aikavalilla muuttuviin
kustannuksiin.

. Kustannusperusteinen hinnoittelu pohjautuu tuotantokustannuksiin ja
tavoiteltuun katteeseen.

4. Kilpailuperusteisessa hinnoittelussa hinta mééritelldan sen mukaan mita
asiakkaat ovat valmiita maksamaan tuotteesta.
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21.

22.
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Mik3 seuraavista véitteistd ei pidd paikkaansa?

i

Kun asiakas arvioi ravintolan henkilokunnan toimintaa ja kéyttdytymistd hdn
arvioi palvelun teknisté laatua.

Maslowin tarveportaikossa ylimpané on itsensd toteuttamisen tarve.

Palveluympaériston estetiikan osalta on havaittu, ettd monomorfinen tyyli
synnyttdd voimakkaampia tunnekokemuksia kuin eklektinen tyyli.

Asiakkaan palvelusta maksama hinta vaikuttaa siihen, miten asiakas arvioi
palvelun laatua ja millaiseksi asiakkaan tyytyviisyys muodostuu.

Miki seuraavista palvelun laatundkokulmia koskevista viittamista ei pidd
paikkaansa?

1.

]

Asiakaskeskeisyys palvelun laadun ndkdkulmana korostaa asiakkaan tarpeita ja
toiveita, jotka yritys omalla toiminnallaan pyrkii tyydyttiméén.

Tuotantokeskeisessd nikokulmassa laatua arvioidaan palvelun ominaisuuksien
perusteella ja palveluita voidaan asettaa niiden laatuominaisuuksien suhteen
paremmuusjérjestykseen.

Kustannus-hyotykeskeinen nikokulma ldhestyy laatua painottamalla palvelun
tuottamisen aiheuttamia kustannuksia suhteessa saatavaan taloudelliseen

hyotyyn.

Elamyksellisen ndkdkulman mukaan palvelun laatu on mahdollista mairitelld
vain intuitiivisesti ja laadun voi késittdd omakohtaisesti kokemalla.

Mika seuraavista ei ole yksi Christian Gronroosin esittdmisti palveluyrityksen
strategiavaihtoehdoista?

Eal IS L

Teknisen laadun strategia
Differointistrategia
Imagostrategia
Hintastrategia
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24.
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Mikai seuraavista on yksi Leonard Berryn esittimisti asiakassuhdemarkkinoinnin
prosessin osa-alueista?

1. Asiakassuhteiden standardointi siten, ettd kaikkia asiakkaita kohdellaan tasa-
arvoisesti.

2. Palvelun hinnoittelu siten, ettd se mahdollistaa uusien asiakkaiden hankkimisen.
3. Ulkoinen markkinointi palvelun kannattavuusketjun varmistamiseksi.

@. Sisdinen markkinointi tyontekijoille, jotta he osallistuvat laadukkaan palvelun
tuottamiseen asiakkaille.

Mikai seuraavista ei ole yksi keskeisistd palvelun ominaispiirteista?

Tuotannon ja kulutuksen samanaikaisuus
Aineettomuus

1. Homogeenisuus
2.
3
4. Ainutkertaisuus
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Pekkarinen — Sutela:
KANSANTALQOUSTIEDE

25. Alla olevissa kuvioissa D on kysynti, S on tarjonta, P on hyddykkeen hinta ja q on
hyodykkeen maéra.

P P

—> 4\

—\ D’ I 5
D D’
k q
P © ,s p @ s

_/S, Z/S

d g
Kuluttajien tulot nousevat ja hyddyke on inferiorinen hyddyke. Miké alla olevista
viittdmista on tosi?

1. Kysyntikdyra siirtyy oikealle (kuvio a).
. Kysyntidkéyra siirtyy vasemmalle (kuvio b).
3. Tarjontakdyré siirtyy oikealle (kuvio c).
4. Tarjontakéyra siirtyy vasemmalle (kuvio d).
26. Mika seuraavista ei kuulu Euroopan keskuspankin rahapoliittisiin vélineisiin?

Yli yon luotto- ja talletuskorot
Vihimmaisvarannot

. Kéteissuhteen médardaminen
2
3
4. Ohjauskorko
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28.

29.
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Kyseessi on suljettu kansantalous ja verot eivit riipu kansantulosta.
Rajakulutusalttius on 0,6. Ainoastaan julkinen kysynté kasvaa 1 mrd euroa (Ceteris
Paribus). Kun otetaan huomioon kerroinvaikutus, kokonaistuotanto kasvaa

1. 0,6 mrd €.
2. 1mrd€.

3. 1,5mrd €.
4. 2,5mrde.

Oletetaan, ettd hyoty voidaan mitata euroissa. Alla on Matin tikkunekkujen
kulutuksesta saama hyoty.

KULUTUS KAIKISTA TIKKUNEKUISTA
(TIKKUNEKKUA PAIVASSA) SAATU HYOTY
(EUROISSA MITATTUNA)
1 0,5 €
2 0,9 €
3 12€
4 1,4€
5 1,5€

Matti on hyodyn maksimoija ja hdn kuluttaa vain tikkunekkuja. Tikkunekun hinta
saattaa vaihdella pdivésti toiseen, mutta pdivin aikana hinta on vakio. Maanantaina
Matti osti kaksi tikkunekkua. Tiistaina tikkunekun hinta laski ja Matti osti tiistaina
kolme tikkunekkua. Edelld olevien tietojen perusteella tikkunekun hinta tiistaina oli

1,2 €.
0,9 €.
0,3 €.
0,1 €.

BN =

Yrityksen myyntituotot ovat 230 €, raaka-ainemenot ovat 70 €, palkkamenot ovat
100 €, puolivalmisteisiin menee 20 € , korkomenot ovat 10 € ja voitto on 30 €.
Yrityksen aikaan saama arvonlisd on

1. 100€.
2. 110€.
3. 130¢€.
4. 140€
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31.
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Yleison hallussa on kiteistd 50 mrd €, pankkien liikkeelle laskemia
sijoitustodistuksia 60 mrd €, nostorajoitusten alaisia mééraaikaistalletuksia 70 mrd €
ja siirto- ja kéyttelytilejd 90 mrd €. Kansantalouden rahaméire M2 on

110 mrd €.
140 mrd €.
210 mrd €.
270 mrd €.

AT —

Ricardolaisella ekvivalenssilla tarkoitetaan

1. muut seikat ennallaan periaatetta.

2. julkisen velan kasvun aikaan saamaa valuutan devalvoitumista.

3. verohelpotuksen aikaan saamaa kansantuotteen kasvun kerrannaisvaikutusta.

lé—_1|. budjettialijidmén kasvun aikaan saamaa saman suuruista yksityisen sddstdmisen
kasvua.

Alla on markkinakysyntikayrd ja markkinatarjontakayra.

hinta
p' S
E
p
D
p2
e) q maara

Tuottajan ylijadma on alue

1. p'Ep.
. szp.
3. p'Ep-.
4. p’EqO.
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Kallio — Korhonen - Salo:
JOHDATUS KVANTITATHVISEEN ANALYYSIIN TALOUSTIETEISSA

33. Yhté tuotetta valmistavan monopoliyrityksen kuukauden tarjontaméérén ollessa q
(vks/kuukausi) on tuotteen hinta p (euroa/yks) annettu hintafunktiolla p = 100—q.
Kun kyseessd on monopoli, yritys méddrdd markkinahinnan p valitsemalla
tuotantomédrin q, jolloin hinta mairdytyy hintafunktion mukaisesti. Yrityksen
tuotantokustannukset ¢(q) (euroa/kuukausi) tuotantomiirin q funktiona ovat

c(q) = 100+80-q, kunq<15,ja
c(q) = 700+40-q, kun q > 15.

Yrityksen voitto p-q —c(q) saavuttaa maksimiarvonsa, kun

1. q=10.
2. q=15.
Bl. q=30.
4. q=060.
34.  Uuden teknologian markkinaosuus ajan t funktiona on f(t) siten, ettd 0 < f< 1.

Oletetaan, ettd markkinaosuuden derivaatta ajan t suhteen on f' (t) = a-f/(1 —f),
missd vakio a > 0. Talloin

f on konkaavi vililld 0,4 <f<0,6.
f on konkaavi vililla 0,1 <f£<0,3.

1. fonkonkaavi vililld 0,6 <f<0,9.
2
3
4. fonkonveksivilillda 04 <f <0,6.

35.  Tarkastellaan lineaarisen ohjelmoinnin ongelmaa
maksimoi z = —X; +2X»
ehdoin

3X1+2X2§12
2X1+ XzZ 4
OS X1§3
OS X2§3

Optimaalinen kohdefunktion z arvo on

1. 17,0.
2. 5.5
3. 45.
4. 35,
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Erddssd 10000 henkilon ryhmaissé tiedetddan 100 henkilolld olevan Tauti. Testilla
voidaan selvittdd onko kyseessé tautitapaus vai ei, mutta testi ei ole tdysin luotettava.
Mikali testattavalla on Tauti, on testitulos positiivinen (viitaten Tautiin) 99
tapauksessa sadasta, mutta testi on positiivinen my0s yhdessi tapauksessa sadasta,
vaikka testattavalla ei olekaan Tautia. Jos henkilon testitulos on positiivinen, on
tilastollinen todennékdoisyys sille, ettd henkilolld on Tauti,

1. 0,25.
2. 0,50.
3. 0,75.
4. 0,98.

Erddn kaupungin aikuisesta vaestostd 50 % lukee sanomalehted A, 70 % lukee
kilpailevaa sanomalehted B ja 20 % ei lue kumpaakaan lehted. Kun kaupungista
valitaan satunnaisesti yksi aikuinen, on todenndkdisyys sille, ettd hin lukee
kumpaakin lehted,

1. 0,25
2. 0,30.
3. 035.
4. 0,40

Oletetaan, ettd 2-tavoitteisen paidtosongelman kiypien tavoitepisteiden (g;,2>)
joukko G muodostuu seuraavasta kahdeksasta pisteesti: (-8,8), (9,0), (4,6), (8,4),
(6,4), (5,5), (9,2) ja (4,9). Kummankin tavoitteen arvo halutaan mahdollisimman
suureksi, jolloin G:n Pareto-optimaaliset eli tehokkaat pisteet ovat

kaikki kahdeksan pistetta.

(4,9), (4,6), (5,5), (6,4), (8,4) ja (9,2).
(4,9), (5,5), (8,4) ja (9,2).

(4,9), (8,4)ja (9,2).

BN =
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Yritykselld on valittavana yksi neljistd projektista Aj, j=1,2,3,4. Kustakin
projekteista saatava voitto riippuu markkinoiden kehityksesta, jota yritysjohto kuvaa
kolmella mahdollisella skenaariolla S;, i=1,2,3. Jos projekti A; valitaan, on voitto
skenaarion S; tapauksessa v;; (1000 euroa). Lukuarvot parametreille vj;, kaikille 1 ja j,
on annettu seuraavalla taulukolla:

Ay A, Aj Ay
Si 3000 10200 4300 2600
Ss 500 5200 8800 1500
S; 3500 1200 1000 3600

Paras valinta max-min-kriteerin nojalla on

1. Al
2. A
3. As.
4. As

Markkinoilla kuluttajien kysynnén q (yks/pdivd) ja tuotteen hinnan p (euroa/yks)
vililla vallitsee hintafunktio p = 100 — q. Nailla kuvitteellisilla markkinoilla toimii
kaksi yritystd A ja B. Kun tuotantomdirid merkitddn muuttujilla x4 ja xg (yks/pdivd),
ovat tuotantokustannukset euroissa ca(xs) = 30+40-x4 ja cg(xg) =10+50-x, jolloin
A:n voitto on p-xa — ca(xa) ja B:n voitto on p-xg — cg(xp). Taydellisen kilpailun
markkinatasapainossa kysyntd on kokonaistarjonta eli q = x5 + Xxp, tuotteen hinta on
hintafunktion mukainen ja kummallakin yritykselld tuotanto on valittu siten, ettd
voitto maksimoituu, jolloin

tuotteen hinta on 50 euroa/yks.

yritys A tuottaa enemman kuin yritys B.

yrityksen A voitto on suurempi kuin yrityksen B voitto.
yritys B tuottaa yli puolet kokonaistarjonnasta.
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